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2Hoe is het zo gekomen?

Schiphol meet jaarlijks sinds 1958

1988 Rapport arbeidsmarkt(effecten)

1990 Toekomstverkenning regionale 
personeelsvoorziening

Regioplan verricht jaarlijkse meting 
sinds 1991



3Wat wordt gemeten?

• bedrijvendynamiek 
• ontwikkeling werkzame personen
• uitstaande vraag
• verwachting komende jaren
• achtergronden

• peilmoment: eind oktober



4Wat levert dat op?
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5Wat wordt ermee gedaan?

de nieuwjaarsspeech Schiphol Group
input voor overleg met Rijk, provincies, 
gemeenten H’lemmermeer + Amsterdam.
PR-activiteiten
vervoersplanning
opschoning databestanden
input voor andere studies
bedrijven: beoordeling eigen groei
en verwachtingen

… en: berekening afgeleide werkgelegenheid.



6
Wie leven er waar van de 

lucht?

 2006 
Provincie % 
Noord-Holland 60,0 
Zuid-Holland 20,1 
Flevoland 7,1 
Utrecht 6,0 
Randstadprovincies 93,1 
Overige provincies 6,9 
TOTAAL 100,0 

 

Gemeente 2006 
Amsterdam 18,5 
Haarlemmermeer 11,1 
Almere 5,7 
Totaal 35,3 

 

Trend: recruteringsgebied blijft uitdijen



7Afgeleide werkgelegenheid

Enige multipliers:
NEI 1979: 3,5
NVLS 1989: 2,75
IEE Schiphol 1990: 1,88
Ecorys/NEI (1998):  1,82
Ecorys/NEI-RAND-Strategem (1999): 1,44
Sleuwaegen (2003):  1,65 (Brussel)
Ecorys/Districon (2005): 1,47 (vrachtgebonden)

? Dalende tendens in omvang multipliereffect



8De waarde van multipliers?

Verschillende multipliers = verschillende 
uitkomsten = discussie en twijfel

Hoe stevig is het fundament:
‘Eén arbeidsplaats op Schiphol creeert … arbeidsplaatsen
buiten de luchthaven’

Multipliers zijn tijd- en plaatsgebonden

Multipliers zijn afbakeningsgevoelig



9
Werkgelegenheid en 

bedrijfscategorie
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• Luchtvaartmaatschappijen 
• Bevrachting, overslag expeditie
• Afhandeling en bevoorrading
• Luchthavenexploitant
• Verkoopgelegenheden
• Benzine-/oliemaatschappijen



10Wat betekent dit ?       

Op basis van situatie 2006:

Totaal aantal wp: 61.691

- categorie II, III en IV: 42.967

na 1e opschoning cat I: 38.767

na 2e opschoning cat I: 29.755

53.881

40.121

36.428

29.658

…en in 2001



11Enige conclusies

Slechts een deel van de werkgelegenheid op 
Schiphol heeft direct met luchtvervoer te 
maken

En een deel daarvan zit ‘in de lucht’

Deel van de kernwerkgelegenheid niet (meer) 
óp het areaal

Deel van het multipliereffect zit (nog) op het 
areaal

Deel van de forward en formatielinkages ook
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Vragen bij 

werkgelegenheids’metingen’

Zijn niet alle partijen gebaat bij 
eenduidige berekeningswijze?

Is consensus mogelijk over 
afbakeningen en berekeningswijzen 
multipliers?

Hoe nauwkeurig moet het eigenlijk 
allemaal en wat hebben we daarvoor 
over?


